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SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA foi contratada pelas companhias MINA TUCANO
LTDA, BEADELL (BRAZIL) PTY LTD e BEADELL (BRAZIL 2) PTY LTD, todas EM
RECUPERACAO JUDICIAL, doravante denominadas em conjunto GRUPO TUCANO, para
elaborar o presente Laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade do Plano de recuperagéo judicial
do GRUPO TUCANO:; “Plano de Recuperagdo”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao Exmo.
Sr. Dr. Juiz, de Direito da 12 VVara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de

Janeiro.
Para elaborar este laudo, consideramos 0s seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperagéo:

A) O GRUPO TUCANO é um conjunto de empresas por sociedades limitadas e atuam
majoritariamente no ramo de extracdo e beneficiamento de minério de metais preciosos, cuja estrutura

societaria € a seguinte:

GPM

100%

Beadell
Resources

100%¢ l 100%

[ |
Beadell 1 Beadell 2

[ ‘ I

99,99% | 0,01%

Mina Tucano

B) Em 06 de setembro de 2022, o GRUPO TUCANO ajuizou, perante o Juizo de Direito da 12 Vara
Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, um pedido de recuperagéo

judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacao de empresas (Lein®. 11.101/05) (“LFRE”);

C) Em 09 de setembro de 2022, o Juizo da Recuperacdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial, nomeando como Administradores Judiciais: PRESERVAR
ADMINISTRACAO JUDICIAL, PERICIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,
localizada na rua da Ajuda n°® 35, salas 2101 a 2105, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CNPJ n°
33.866.330/0001-13, telefone 2242-0447, na pessoa do advogado Bruno Rezende, OAB/RJ n°
124.405, e ESCRITORIO DE ADVOCACIA ZVEITER, localizado na avenida Presidente
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telefone 3380-1155, na pessoa do advogado Sergio Zveiter, OAB/RJ n° 36.501

D) O Plano de Recuperacéo referido tem por objetivo a reestruturacdo das operacbes do GRUPO
TUCANO, buscando superar a crise econdémico-financeira das empresas e reestruturar 0s seus

negocios, de forma a permitir:

(i) O reperfilamento, a renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condigOes

apresentados no Plano de Recuperacéo a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperacéo Judicial;

(ii) A geracdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento das suas

dividas;
(iii) A sua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos, diretos e indiretos;

(iv) A preservacdo e efetiva melhora e recuperacao do seu valor econémico, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis;

E) Plano de Recuperacdo que seré apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, 111
da LFRE, uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econdmica do GRUPO TUCANO, bem como do Plano de

Recuperacéo a ser apresentado ao Juizo da Recuperagao;

- Sdo demonstrados de maneira pormenorizada 0os meios de recuperagéo a serem empregados pelas

empresas;

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econdmico — financeira do Plano de

Recuperacdo e das empresas em recuperacdo judicial;

- E acompanhado também, do Laudo de avaliacdo de bens e ativos das empresas, elaborado por

empresa especializada em engenharia de avaliagoes;

- Contém proposta clara e especifica para renegociacdo e pagamento aos credores sujeitos ao Plano

de Recuperacao.

Dessa forma, a elaboracdo do presente Laudo Econdmico-Financeiro e emissao de Parecer Técnico
pela MS CARDIM tém por objetivos:
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a) Analisar o Plano de Recuperacdo que serd apresentado em cumprimento ao Artigo 5
LFRE, perante a 12 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro
pelas empresas MINA TUCANO LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ
n°05.642.709/0002-95 e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
sob o NIRE 33.9.0073902-6, com endere¢o na Rua Voluntarios da Pétria, n° 89, sala 603,
Botafogo, no Municipio e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.270-000, BEADELL (BRAZIL)
PTY LTD, pessoa juridica inscrita no CNPJ sob o n® 11.741.599/0001-30, com sede em
Brookfield Place Tower 2, Level 16, 123 St. Georges Terrace, West Perth, WA 6000,
Australia, e BEADELL (BRAZIL 2) PTY LTD, pessoa juridica inscrita no CNPJ sob 0 n°
11.741.601/0001-71, com sede em Brookfield Place Tower 2, Level 16, 123 St. Georges
Terrace, West Perth, WA 6000, Australia, doravante denominadas em conjunto GRUPO
TUCANO, EM RECUPERACAO JUDICIAL.

b) Analisar a geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcdo do GRUPO TUCANO, as quais

permitirdo a superacao das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e 0 Plano de Recuperacéo,
identificando a sua viabilidade econémico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece a

LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e 1.

No item I, apresentaremos aspectos introdutorios desse Laudo, bem como os objetivos deste trabalho,

incluindo um breve histérico e a situacdo atual das empresas e das suas operagoes.

Serdo descritas também as razdes da crise econémica pela qual atravessa momentaneamente o
GRUPO TUCANO.

No item Il, descreveremos todos o0s aspectos principais do Plano de Recuperacdo elaborado pelo
GRUPO TUCANO e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a capacidade das
empresas em honrar com 0s Seus Compromissos e recuperar a sua saude financeira, em linha com a

proposta de pagamento aos seus credores.
No item 11, identificaremos os dados e as fontes de todas as informacdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apds a analise das informacdes apresentadas, da constatacdo e da coeréncia dos

demonstrativos financeiros projetados (Anexo V), apresentaremos a andlise da viabilidade
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econdmico — financeira das empresas e do Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo,

como emitiremos o Parecer Técnico.

No item V, apresentaremos as nossas conclusdes e justificativas da viabilidade econdmico—financeira

das empresas e do Plano.

Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos do parecer
que o Plano de Recuperacdo analisado e que sera apresentado ao Juizo para fins de apresentacdo aos

credores e eventual votacdo em Assembleia Geral é viavel econdmica e financeiramente,

considerando as razdes e 0s pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos detalhadamente neste
Laudo e que atende aos interesses de todos os envolvidos no processo de recuperagéo judicial do
GRUPO TUCANO.

Séo Paulo, 17 de novembro de 2022.

MARIO SERGIO CARDIM NETO MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/ 2327 - 2% Regido - SP
CORECON n°. 3941 - 2% Regido — SP

o ", Martins de Araljo
J/ // A‘t"é“;, W'mu‘*{m
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ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n° 33.888 — 22 Regido — SP

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO TUCANO 6





VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCL 1%082510

I- INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (“MS CARDIM”) é uma empresa que atua em
consultoria e assessoria financeira, foi contratada pelo GRUPO TUCANO, para elaborar um Laudo
de viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperacdo e das empresas, com emissdo de

Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma analise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperacéo e em relacéo
as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO TUCANO, bem como a demonstracdo da viabilidade

economico-financeira das empresas e do referido Plano de Recuperagao.

As condicdes e propostas que compdem o Plano de Recuperacgdo foram elaboradas pela direcéo do
GRUPO TUCANO e seus assessores juridicos e consultores financeiros e estdo de acordo com as

disposicdes contidas na LFRE.

A nossa andlise e elaboracdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econémico-
financeira das empresas e do Plano de Recuperacéo a ser apresentado ao Juizo da Recuperacgdo, a
capacidade de pagamento a todos os credores do GRUPO TUCANO e a recuperagdo da sua salde

financeira.

Este Laudo e 0 nosso parecer técnico incluem andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do
Plano de Recuperacdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando 0s
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até a

extincdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Plano de Recuperacdo, bem como todos os dados e as informacdes fornecidas para a elaboracéo
deste Laudo, sdo, por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas anélises

juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagdo destas informacoes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informacdes recebidas sdo considerados

como verdadeiros e precisos.

Embora obtidos por meio de fontes confiaveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir
qualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas

pela administracdo do GRUPO TUCANO e seus assessores juridicos e consultores financeiros.
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A MS CARDIM néo tem interesse atual ou futuro nas empresas, cujo Plano de Recupera¢éo € obj
de anélise neste Laudo e ndo tem interesse pessoal ou parcialidade com relacéo as partes envolvidas.

A remuneracdo da MS CARDIM néo esta condicionada a nenhuma acao, nem resulta do mérito das

analises, opinides e conclusbes contidas neste relatorio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer concluséo, a identidade dos consultores, as
empresas em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designacdes
concedidas por essa organizacdo, podera ser divulgada pela MS CARDIM ou pelo GRUPO
TUCANO para o publico através de prospectos, anuncios, relacdes publicas, jornais ou qualquer
outro meio de comunicacgdo sem o consentimento prévio por escrito da MS CARDIM ou do GRUPO
TUCANO, conforme aplicével.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pela MS CARDIM como documentos sigilosos,
absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados para outra finalidade que
ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo Judicial ou outras instancias judiciais,

juntamente com o Plano de Recuperagéo.
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UM BREVE HISTORICO DO GRUPO TUCANO

A Mina Tucano é detentora de concesséo de lavra de uma das maiores minas de ouro a céu aberto no
Brasil, que abriga numerosos depdsitos de ouro e tem como atividade principal a extracdo sustentavel
e beneficiamento de ouro, que consiste no tratamento das rochas extraidas na mineracdo para

transformac&o em matérias-primas com maior valor econdémico agregado.

A Mina esté estabelecida em um lote de terras que abrange cerca de 200.000 hectares em Vila Nova
Greenstone e conta com uma planta de carbono em lixiviagdo com capacidade de processar até 10.000

toneladas de ouro doré, responsavel pela producio de 125.417 oncas de ouro®.

Escritdrio/Sala de Controle

PLANTA

Contextualizacdo das origens da Mina Tucano.

Em abril de 2003 foi constituida a Mineracdo Pedra Branca do Amapari Ltda. (Mineragdo Pedra

Branca), na Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Aproveitando o0 momento de alta no setor minerario nacional e de diversos investimentos na atividade
extrativa de ouro, a Mineragéo Pedra Branca iniciou suas atividades de extracdo na Mina.

A Mineracdo Pedra Branca inaugurou a implantacao de seu projeto em junho de 2004, finalizando a
construgdo das instalacdes necessarias para operar a Mina no final de 2005, quando concluiu os testes
de comissionamento da usina de beneficiamento do minério.

! Dados de 2021
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Assim, em 2005, a Mineragdo Pedra Branca, constituida na capital do Rio de Janeiro, inicio

producdes e comercializa¢des de ouro através da Mina, que possui sua planta situada no Amapa.

Contudo, por falta de tecnologia, ndo era possivel extrair o maximo da mina. Assim, em 2010, a Mina
Tucano foi adquirida pela Beadell Resources Limited (Beadell Resources), que constituiu as
companhias australianas, ora Requerentes, Beadell 1 e Beadell 2, que, juntas, possuem 100% das
quotas da Mina Tucano.

Para modernizar a operacdo, foi construida uma nova planta de processo, incluindo britagem,

moagem e Carbon in Leach - CIL, apresentando uma nova planta de beneficiamento do ouro na Mina.

A concluséo da planta de beneficiamento do ouro permitiu que o tempo global do processo fosse

reduzido e contribuiu para que a Mina tivesse um dos mais baixos custos operacionais do mundo.

PLANTA CIL

LIXIVIAGAO — PROCESSO CIL

Contudo, apesar do alto investimento em tecnologia realizado até entdo, a Beadell Resources teve
dificuldades para implementar o setor de producédo de ouro, de forma que foi necessario o aporte de

novos recursos nas atividades da empresa.

Assim, em 24/09/2018, a empresa Great Panther Mining Limited, celebrou um contrato com a Beadell
Resources, que era a época a Unica acionista da Beadell 1 e Beadell 2, que por sua vez, sdo as Unicas
quotistas da Mina Tucano.
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Por meio desse contrato, a GPM adquiriu todas as a¢fes ordinarias emitidas e em circulaca
Beadell Resources e, em 05/03/2019, a Beadell Resources, passou a ser uma subsidiaria integral da
GPM.

Assim, GPM passou a controlar a Beadell Resources, que, por sua vez, controlava a Beadell 1 e

Beadell 2, que, juntas, possuem 100% das quotas da Mina Tucano.

A Beadell 1 e Beadell 2 ndo tem qualquer operagdo e servem apenas como veiculo para deter as

quotas da Mina Tucano e captar recursos.

Nesse sentido, em dezembro de 2020 e fevereiro de 2021, a Beadell 1 fez aportes de capital na Mina
Tucano, com expressa anuéncia da Beadell 2, os quais foram totalmente integralizados ao capital

social no mesmo ano.

No desenvolvimento de suas atividades, 0 GRUPO TUCANO adquiriu equipamentos, expandiu a
planta da Mina, contratou novos funcionarios e novas tecnologias, o que permitiu processar mais

minério sulfetado e aumentar a recuperacao (produtividade) em 8% (oito por cento).

Diante da expanséo das atividades, houve relevante aumento dos empregos relacionados ao GRUPO
TUCANO, que chegou ao patamar de 1.500 funcionarios diretos e indiretos, além da circulacdo de

riqueza, ampliacdo do comércio local, dentre outras melhorias.

A Mina Tucano passou a ser referéncia nas politicas de sustentabilidade, salde, seguranca,
responsabilidade ambiental e desenvolvimento das comunidades locais.

FUNCIONARIO COM DEVIDOS EPI’s
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Tendo em vista este crescimento sustentdvel, a Mina Tucano foi listada em 19° lugar entre as

maiores mineradoras e em 5° lugar entre as maiores produtoras de ouro do Brasil®2.

0S PERFIS DAS 100 MAIORES

Producio em 2020

Bauxsta: 7420 milhdes t (Brasl

Minas em atividade

Juruti: desde 2009 3 Alcos opera 3 Mina de
Bauxita de furuti, hocalizada no Plash Capi
ranga (Juruti PA), onde produs minério de
aluminiobautita A capacsdade instalada ¢
de 7Mipa (base seca). A planta de beneficia
mento. instalada na mesma rogido, s
capacidade de produgio de T80 Uh de con-
centrado (baunita). O proceso € composto
pelas ctapas de britagem ¢ lavagem, bacias
de reperton avodtadas € patnos de estocagem
de bauxita. Produto: beusita

Lm Pogos de Caldas & compantuia possui 12

munas Je bauxita, om operagio desde 2003

Contingente de Empregados
Beasil: 12.900 (Global

19 Mina Tucano
RAZAO SOCIAL

Mina Tucano (tda.
www_greatpanther com
Coatrole Acronanio

Great Panther Mining Limited

Producio em 2020

Minério Bruto/Run of Min: 1858037 1o
neladas de mnéra

Minério beneficiado: 1,359,041 ¢

Ouroe 1254 mil ongas

Fatos relevantes em 2020
Infraestrutura détriva; Recuporagio de Areas
Diegradadas Flevacio da harragem de repetos

O b sy & Lapaneee

Servico de Recuperagio ¢ Pintura ostruturass
metiicas Implantacio de equipe Gooticnxa
Tmplartacio de usterma de mongoramento re
st por radar em dreas e b ra, Redugao do
corumede roagentes quinsos, Infracd natues
ehétrica em park de geragio de encrgix Recu
peragio de Areas Degradadas, Implantacio do
sosterra o inbrnet poe Fbes optas, Finaliza
io da constrogio da barragem Leste; Instada
¢ho de planta de bertagem de Scats Emissio da
Licenca de Operacio da Rarragem L este, LOP
pesquiss mineral pars dres processo ANM
K38076/2009 - Serra da Cangx Revitalizacio
© amplacho dos viveiros de mudas, | lomaolo
a0 de emmproa purs doduacio de todos os
reskduns peripmon ¢ rowduos scrvigos ssode
Corstrugio de wma trinchowra para destinacio
de rosiduos classe (1 Reorbumento do Sedo
Sustentabdidade Tesouro Vende

Ninas em atrndade

Mina T am, cm Pedra Branca do Amapan
(AP), para produgio de ouro. A capacidade
instalada ¢ de 3.500.000 t/ano. Inkio de
operacho janeiro/2005. Méodo de lavea
Convencsonal CT1

lnvestimentos Realuzados em 2020
Pesquisa peoldgica: USS 40.004.930
Pesquisa tecnoligica: US$125.39)

Lguipamcntos: USS 469 ¥
Infracstrutura: USS | 128553

Meto ambiente: USS171.342

Outron: USS 4427513

Investimeates Programades pan 2021
Pesquisa grologice: USS 7,152.95%
Porquisa tecnologica: USS 557053
Equipamentos: USS | 481,474
Infraestrutura: USS | 431 842

Mcio ambiente: USS 189474

Outros: USS 5045053

Contingente de empregades

Total: 476 funciondrios - Dos quais 1 ¢
yovem aprendiz (hase [e2/2020

Il
20 Ferrous

(Ver perfil Vale)
e ————————
21 Mineracao

Serra Grande

RAZAD SOCIAL
Mineragdo Serra Grande SA
Ver perhl AngloGold Ashandi)

T —— e ——
22 Extrativa Mineral
RAZAD SOCIAL

Uxtrativa Mineral Ltda.
www.extrativa.com.br

Controle aciondrio

Cedro Mineragio

Fatos relevantes em 2020

Fim outubeo de 2000 a Sermad de Minas Geran
revopou as boengas de operay o ds Fxtrativa
Muneral e de saa controbadons, s Codro Mine

racio, atendenado a um podido do Munusteno
Publico de Minas Gerain. A alegagio i Jde
que as empresas descumpniram um Termo de
Arastamento de Conduta, so readezar cxtra, so
de munerio e anea nao permatda. b anceo
de 2021 2 empresa € 0 MPMG assinaram um
o Termo de Ajustamento de Conduta que
condirona 2 volta da operaio a0 cumpe

mento de urra serie de modacdan

Producio em 2020

Minério de ferro: | 4 mulhio t (extimada)
Minas em Atmdade

A Extrativa Mincral opera uma mina de
munéna de ferro em Morro do Gama, Nova
Fimmsa (MG, onde executa lavra a céu aberto
© uma unndade de tratamento de mimeno
via amido. A instalagho tem capecidade
para produzir 150 mil Vinés

Numero de empregados
850
e e =

23 Votorantim Cimentos

RAZAO SOCIAL
Votorantim Cimestos Brasil Ltda.
www votorantimcimentos.com.br

Compesigse Acioniria

Votorantim Industrial S A (100%)

Fatos Relevantes em 2013
Lm 2020, & reveits Nquida da Votorantim
Cimentos stingiu R$ 16,7 bilhdes ¢ 0 Lbatda

" T — . —————— e — T "

A Mina Tucano também emitiu o Selo Sustentabilidade Tesouro Verde, que comprova a adogéo de

praticas sustentaveis e responsaveis do ponto de vista ambiental, social e de governanca corporativa®.

2 Fonte: https://www.brasilmineral.com.br/revista/411/. Para mensurar 0 ranking, a revista utiliza os dados das
contribui¢bes de CFEM, importante taxa sobre a mineracdo convertida em iniciativas de impacto socioeconémico nos
estados mineradores acesso em 30/08/2022.

3 https://ibram.org.br/noticia/mineradora-adota-selo-sustentabilidade-tesouro-verde-nas-operacoes-financeiras/ - acesso
em 01/09/2022.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO TUCANO

O GRUPO TUCANO esclarece gque a sua crise econdmico-financeira decorre de 4 (quatro) fontes

principais:
Q) Problemas geotécnicos na cava Urucum Centro-Sul da Mina Tucano UCS;
(i) Pressao inflacionaria em 2022;
(i)~ Chuvas acima do normal que aceleraram custos e despesas de capital; e
(iv)  Atraso na disponibilizacdo e mobilizacdo de equipamentos pelos principais fornecedores.

Como resultado, 0 GRUPO TUCANO aumentou significativamente sua divida em 2022 para

financiar operagoes.

Em maio de 2021 foi constatada nova movimentacdo na parede oeste da Cava UCS, atribuida
parcialmente ao alto indice de chuva na regido, de forma que o GRUPO TUCANO teve que
suspender novamente as suas atividades de mineracdo nessa cava. A Cava UCS ja havia tido

movimentagao na parede em outubro de 2019.

Para solucionar o problema, a Mina Tucano criou 0 Comité de Revisdo Geotécnica (GRC), composto
por consultores geotécnicos, com ampla experiéncia geotécnica, o que possibilitou a retomada dos
trabalhos na Mina em julho de 2021 para iniciar uma movimentacao de sete milhdes de toneladas de
material residual adicional. A mineracdo de minério estava planejada para o final do terceiro trimestre
de 2021

Buscando melhorar a seguranca no perimetro, o comité geotécnico do GRUPO TUCANO
determinou a paralisacdo total da UCS para a instalacdo de drenos verticais no local, o que demandou
altos investimentos em estrutura, protocolos de seguranga que incluem monitoramento por radar para
movimentacao de paredes, prismas e pesquisas de drones, além da contratacdo de especialistas para

estabilizar as fixuras da cava.
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Contudo, apesar dos esforcos da Mina Tucano, houve, no terceiro trimestre de 2021, “chuvas
altas do que a média” e contribuindo para instabilidades na parede da Cava da UCS*, conforme consta

em site especializado em mineracao.

Como dito e reforcado nos sites em setembro, “foi detectado movimento na parede oeste do po¢o
UCS e, para garantir a seguranga dos trabalhadores de mineracéo, o trabalho foi suspenso por

quatro dias até que as condi¢oes fossem consideradas estdaveis”.

- '
’ ~
L)

NOTICIAS ~ COLUNAS ~ NEWSLETTER

MT PANTHER

Producao de ouro @ menor no trimestre

0910/2021

A producdo do trimestre foi inferior do que o planejado principalmente por causa da baixa tonelagem de minério de
Tucano.

As operacOes da UCS foram paralisadas novamente em setembro e outubro de 2021, para que fosse
possivel a remocdo de aproximadamente 1,4 (um virgula quatro) milhdo de toneladas de "material

residual” da parede oeste superior de UCS®29.

Com as atividades de pushback sendo concluidas na Cava UCS no outono de 2021, a Mina Tucano
retomou a atividade de mineracdo na cava. No entanto, a instabilidade do talude foi novamente
detectada na cava em novembro de 2021 e a lavra na cava precisou ser interrompida mais uma vez
para garantir a seguranca dos trabalhadores. Com isso, a Mina Tucano teve que diminuir a lavra na

cava da UCS no final de 2021, exigindo o resequenciamento do plano de mina da empresa.

Em dezembro de 2021, a Mina Tucano contratou a SRK Canada como a principal consultora para

continuar os estudos sobre a instabilidade nas paredes da UCS. O estudo foi concluido em junho de

4 https://www.brasilmineral.com.br/noticias/producao-de-ouro-e-menor-no-trimestre

Shttps://www.noticiasdemineracao.com/seguran%C3%A7a/news/1413829/great-panther-
retomaminera%C3%A7%C3%A30-em-cava-da-mina-de-ouro-tucano acesso em 30.08.2022.
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2022, sendo que um novo design e modelagem da mina foi aprovado pelo comité GRC, de forma

a producéo retornou. O estudo confirmou a viabilidade de um recuo incremental de aproximadamente

oito milhdes de toneladas na UCS, que estava programado para comecar no final do segundo trimestre
de 2022, ap0s o final da estacdo chuvosa.

Inflacdo. As pressdes inflacionérias em 2022 provocaram um aumento dos custos operacionais da

Mina Tucano devido ao diesel mais caro, explosivos e outros consumiveis importantes no processo

de producéo de ouro.

Uma breve comparacao com os ultimos anos ilustra o impacto do aumento dos precos na consideravel

diminui¢do da margem operacional, como se percebe da tabela e gréafico abaixo:

Em Milhdes de Reais Média 2020 Média 2021 Média 2022 (Jan-Jul)
(+) Receita Mensal 92,0 62,2 46,8

(-) Custos Mensais de Producgéo -41,3 -41,5 -37,7

(=) Margem Operacional (%) 51,8% 33,2% 19,0%
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A alta dos indices de inflagdo prejudicou a demanda por Commodities®.

Shttps://www.noticiasdemineracao.com/produ%C3%A7%C3%A30/news/1397152/covid-19-afeta-
produ%C3%A7%C3%A30-de-ouro-da-great-panther-no-terceiro-trimestre
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Noticias de Mineragao Brasil in f ogout
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Covid-19 afeta producao de ouro da Great Panther
no terceiro trimestre

A Great Panther registrou a produgdo de 39.788 ongas equivalentes de ouro (Au eq 0z) no terceiro
trimestre de 2020. O volume é 3% maior que a produgao do trimestre anterior, mas representa uma
reducdo de 16% em relacdo as 47.373 Au eq oz produzidas no mesmo periodo de 2019. A Great Panther
atribui a queda anual na produgao aos efeitos da Covid-19 e blogueios contra a propagagao do coronavirus,
no caso de suas operagdes no México, e a uma mudanga dos alvos de mineracao na mina Tucano, no
Amapa.

Os efeitos das restricdes comerciais e produtivas impostos pela interrup¢éo das atividades econdmicas
durante a pandemia, ocasionaram a falta de equipamentos de mineracdo nos termos pactuados antes
da crise, indisponibilidade de pecas de reposicdo, além da alta do diesel e demais materiais de

consumo importantes no processo de producdo do ouro’.

As sequelas sdo decorrentes das interrupcdes resultantes de:
Q) Escassez de funcionérios,
(i) Indisponibilidade de contratados e subcontratados,

(iii)  Interrupgdo de suprimentos e prestacdo de servigos de terceiros dos quais 0 GRUPO
TUCANO depende, e

(iv)  Restrigdes impostas pelos governos.

Chuvas acima do normal levaram a aceleracdo dos custos e despesas no projeto da barragem de
rejeitos, bem como & aquisi¢do de quatro evaporadores para gerenciar os altos niveis de agua nas
barragens de rejeitos.

Falha de fornecedores. A disponibilidade de equipamentos de mineracgéo abaixo do previsto devido
a atrasos na mobilizacdo de empreiteiros contribuiu para o atraso na producdo de ouro no final do

segundo trimestre e parte do terceiro trimestre, reduzindo ainda mais produg&o e receitas.

7 https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/05/10/mineradoras-enfrentam-riscos-de-curto-prazo-mas-precos-das-

commaodities-vao-se-recuperar.ghtml - acesso em 05/09/2022.
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Conforme divulgado na midia especializada de mineragdo®, a Mina Tucano teve uma queda na
producdo decorrente de problemas com os seus fornecedores, o que acarretou na troca do principal
fornecedor de equipamentos pesados, para compensar o déficit na operacao que contribuiu para uma

queda de 43% na producao no primeiro trimestre de 2022.

Como o antigo fornecedor j& ndo vinha entregando as quantidades contratadas devido a falta de
disponibilidade dos equipamentos, a Mina Tucano decidiu buscar um substituto.

A nova fornecedor ndo conseguiu mobilizar seus proprios equipamentos de acordo com o cronograma

acordado, o que atrasou a mobilizacdo completa em aproximadamente trés meses.

Assim, as empresas continuaram a experimentar uma diminui¢do na produgdo de ouro no primeiro
semestre de 2022, o aumento significativo de produgdo que a Mina Tucano havia previsto para o

segundo semestre de 2022 ndo se concretizou conforme planejado.

Outros fatores. O GRUPO TUCANO é suscetivel ao risco nas variacdes do preco do ouro, que é
negociado em ddlar, e por isso sofre grandes alteracGes de acordo com a volatilidade do mercado. O
preco do ouro comegou a cair no terceiro trimestre de 2022, pressionando ainda mais as perspectivas

de receita da Mina Tucano.

Soma-se isso a crise econdémico-financeira da GPM, que ndo teve sucesso nas tentativas de levantar
e aportar recursos no GRUPO TUCANO.

No cenario de dificuldades financeiras em que se encontram as empresas, 0 bloqueio de receitas, além
de ndo quitar suas dividas, consumira boa parte de sua receita para 0s proximos meses, impedindo as

empresas, em curto prazo, de fazer frente as suas despesas correntes.

Nesse contexto, a possibilidade de atingir o essencial fluxo de caixa das empresas, através de
execucgdes individuais tém o efeito de praticamente inviabilizar a operacdo das empresas, se

mostrando essencial a protecdo do fluxo de caixa da empresa durante o Stay Period.

8 31https://www.diariodoamapa.com.br/cadernos/cidades/apos-queda-na-producao-mina-tucano-tem-nova-mineradora-
no-amapa/

https://www.noticiasdemineracao.com/empresas/news/1430474/great-panther-troca-u-m-por-minax- para-operar-mina-
de-ouro-tucano-no-amap%C3%A1

https://clickpetroleoegas.com.br/multinacional-great-panther-troca-um-mineracao-que-administrava-a-mina-tucano-
pela-mineradora-minax-apos-queda-na-producao-de-oncas-de-ouro/  -acesso em 04/09/2022.
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Mesmo com o dificil cenario, as empresas ndo deixaram de exercer suas atividades, e que a oscila
do mercado, bem como os problemas pontuais relacionados a paralizacdo da USC sdo apenas
temporarios e que as sociedades apresentam meios para superar a crise, cujo passivo, pode ser
solucionado por meio da Recuperacédo Judicial.

Portanto, a Recuperagdo Judicial é a medida necesséria para reverter a momentanea situacéo de crise
economico-financeira acometida pelas empresas, a fim de:

Q) Estancar a escalada do endividamento financeiro,

(i) Reestruturar o endividamento com o apoio de seus credores,
(iii)  Proteger as empresas contra acdes de cobranca e execugoes;
(iv)  Facilitar a obtengéo de novos recursos, e

(V) Redimensionar sua operacdo e relacdo com fornecedores e parceiros para assim permitir
a superacao da crise econdémico-financeira atual.
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MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

O GRUPO TUCANO propde a adocdo de medidas econémico-financeiras e/ou estratégicas para
superar a sua atual e momenténea crise econdmico-financeira e dar continuidade a suas atividades. O
Plano prevé, entre outras medidas que venham a ser necessarias para a solucdo eficiente da
equalizacdo e liquidacao do passivo das empresas:

a) Reestruturagdo da Divida Concursal;

b) Antecipacdo do Pagamento dos Créditos Reestruturados;

c) Alienagéo e Oneragéo de Bens e Constitui¢do de UPIs;

d) Prospeccado para Captacdo de Novos Recursos Financeiros.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDA
ECONOMICA DO GRUPO TUCANO

a) A retomada financeira do GRUPO TUCANO

Apesar de estar atravessando um momento passageiro de dificuldades financeiras, 0 GRUPO

TUCANO é composto por empresas viaveis e com alto valor agregado.

O GRUPO TUCANO esté entre as mais tradicionais empresas que atuam majoritariamente no ramo

de extracdo e beneficiamento de minério de metais preciosos.

E razoavel estimar um aumento no valor agregado das mencionadas empresas com a retomada
moderada da economia brasileira a médio e longo prazo, mesmo que seja lento, mas gradual e

crescente.

Os reflexos econémicos internos da crise, com a retracdo de alguns setores da economia brasileira a
partir da decretacdo da quarentena em marco/2020, vém se prolongando em varias medidas até 0s
dias atuais (novembro/2022) e provocaram reflexos diretos e intensos, inclusive no ramo de extragéo
e beneficiamento de minério de metais preciosos, com o aumento de custos, principalmente por conta

do aumento do dolar e dos custos atrelados a moeda.

A viabilidade econdmico-financeira

A crise financeira atualmente experimentada pelas empresas é fruto de uma conjuncéo de fatores
externos e internos que afetaram adversamente os seus fluxos de caixa, impossibilitando a

continuidade do pagamento pontual de suas obrigacdes junto a seus credores.
Entretanto, as atividades desempenhadas pelas empresas sdo rentaveis e viaveis economicamente.

O préprio historico de manutengédo das estruturas técnicas, comerciais e operacionais em nivel de
exceléncia pelas empresas, por si s6, ja demonstram a plena capacidade para o desenvolvimento de

suas atividades.

Nesse contexto, existe a perspectiva de recuperacdo gradual e moderada da economia e do proprio

mercado, inclusive por se tratar de setor com expectativas otimistas de crescimento ao longo dos anos.

Essa projecdo leva em consideracgéo o inicio de uma retomada moderada da economia a partir de 2022
e 2023, e a expectativa de uma politica econémica voltada para o reequilibrio das contas publicas e

focada nas reformas estruturais.
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Apesar da inafastavel necessidade da recuperacéo judicial, o cenério futuro que se descortina favo
0 soerguimento do GRUPO TUCANO, com o consequente atendimento dos interesses de seus

credores, fornecedores, colaboradores e clientes.

Mesmo diante de uma crise econémica de longo prazo e os grandes desafios que virdo pela frente, é
esperado que a economia brasileira cresga moderadamente a partir de 2022 e 2023, levando consigo
0s setores chave para o crescimento do ramo de extracdo e beneficiamento de minério de metais

preciosos.

Outros fatores também tendem a permitir o crescimento da economia, como o0 aumento da renda das
familias, liberacéo e crescimento do crédito, aumento dos investimentos publicos e privados, queda
gradual do desemprego e o combate a inflagéo.

A aprovacdo do Plano de Recuperacdo do GRUPO TUCANO poderé reverter positivamente o fluxo

da caixa das empresas com reflexos positivos no capital de giro.

Além disso, as empresas tém buscado a promoc¢do de uma estrutura organizacional mais enxuta,
econdmica e eficiente, favorecendo a reducdo dos custos comerciais, administrativos e melhoria na

qualidade dos servicos prestados aos seus clientes.

Enfim, a combinacdo de medidas de reestruturacdo econdmica e austeridade financeira, aliadas a um
cenério de recuperacdo da economia brasileira a partir de 2022 e 2023, em especial no ramo de
extracdo e beneficiamento de minério de metais preciosos, podem gerar resultados positivos para as

empresas.

Nesta linha de principios, a dire¢do do GRUPO TUCANO confia que a Recuperacdo Judicial € uma
medida acertada para permitir que as empresas possam se reestruturar e se reerguer ainda mais forte,

continuando a gerar riquezas e empregos.

O modelo de negdcios que as empresas pretendem desenvolver para o fim de permitir o
equacionamento de suas obrigagbes com as expectativas de geracdo positiva de fluxos de caixa
futuros encontra-se descrito de forma clara e objetiva neste laudo de viabilidade econémico-

financeira e que integra o Plano de Recuperacéo, a ser apresentado ao M.D Juizo e aos credores.

Em consonéncia com as mais avancadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavoraveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposi¢cBes o principio da

conservagao das empresas viaveis, na forma do seu Artigo 47.
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A recuperacdo judicial de empresas insere-se no contexto econdmico-normativo de protegdo
trabalhadores visando, em Ultima anélise, a manutencdo da fonte produtora e dos empregos diretos e

indiretos gerados pelas empresas em crise financeira. Esse, alias, € o teor do artigo 47 da LFRE.

N&o ha duvida de que a recuperacéo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservacdo das empresas, refletindo o art. 47
aos principios constitucionais de estimulo a atividade econdmica, justiga social, pleno emprego (art.
170, Il e VIII, Constituicdo Federal/1988) e funcéo social da propriedade (art. 5°, XXI1I, Constituicéo
Federal/1988).

Na definig¢do precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperagdo judicial é: “(...)salvar as
empresas em crise que demonstre ser econémica e financeiramente viavel, com a finalidade precipua

de manté-la empregadora de médo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servicos.

E a0 mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, a0 mesmo

tempo, respeitar os interesses dos credores”.

Prossegue explicitando que, para salvar as empresas em crise € necessario observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperacéo judicial, lembra
que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz perseguir,
colocando como primeiro objetivo a ‘manuten¢do da fonte produtora’, ou seja, a manutengdo da
atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que havera possibilidade de

manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.

Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer os

‘interesses dos credores ™.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulhoa Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econébmico-financeira

das empresas, deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) A importancia social das empresas no meio empresarial;
b) A maéo de obra e a tecnologia empregadas;

¢) O volume dos seus ativos e passivos;
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d) O tempo de atividade das empresas; e

e) O porte econdmico das empresas.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-o0s, especificamente para 0 GRUPO
TUCANO.

O GRUPO TUCANO, esta passando por uma momentanea crise, plenamente passivel de ser

resolvida pela adocdo e implementacdo das medidas preconizadas e expostas no Plano de
Recuperacéo, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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II - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Plano de Recuperacdo do GRUPO TUCANO, elaborado pela administracdo e seus assessores
juridicos e consultores financeiros, a ser apresentado ao Juizo de Recuperagdo e aos seus credores
tem por objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturacdo de suas operacdes de forma

a permitir:

a) A reestruturacdo do endividamento das empresas, alterando condi¢des de pagamentos, prazos

e valores a serem pagos;

b) A geracdo de caixa necessario a manutencdo das operacdes das empresas e pagamento das

suas dividas;
c) A preservacdo e a manutengdo do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;
d) A preservacéo dos interesses de seus credores;

e) A preservacdo das empresas, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica do pais e

dos Estados e municipios onde tem sede, filiais ou escritorios;

f) A superacdo da crise econémico-financeira do GRUPO TUCANO, que poderd ser
viabilizada pela geracdo dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento da sua
divida reestruturada e a geracdo de recursos necessarios para a continuidade das atividades

das empresas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO TUCANO;

g) A preservacdo das empresas como fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;

h) A manutencdo do exercicio de suas atividades no ramo de extracdo e beneficiamento de

minério de metais preciosos;

i) A preservacgdo da sua funcéo social e a efetiva melhora e recuperagéo do seu valor econémico,

bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

j) Os objetivos do Plano poderao ser atingidos também por meio das medidas previstas no Artigo
50 da LFRE:

- Fixacéo de prazos e condi¢des especiais de pagamentos aos seus credores;
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- Alienagéo de ativos;
- A obtengdo de novos financiamentos;
k) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

I) A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividades, no ramo de extracdo e
beneficiamento de minério de metais preciosos, no qual as empresas possuem amplo

conhecimento e reputagao.

O GRUPO TUCANO devera, no prazo legal, apresentar um Plano de recuperacdo judicial cuja

finalidade é adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

Viabilidade Econdémica do Plano de Recuperacido e Avaliacdo dos Ativos das empresas. Em

cumprimento ao disposto nos incisos Il e 111 do art. 53 da LRFE, os Laudos de Viabilidade Econdmica
do plano e das empresas e de avaliagdo de bens e ativos das empresas, subscritos por empresas

especializadas, encontram-se nos anexos do Plano de Recuperacao.
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PAGAMENTO DOS CREDORES

Classe I - Trabalhistas
e Opcéo A:
o Pagamento em parcela Unica no dltimo dia atil do 12° (décimo-segundo) més
subsequente a homologagéo do plano

o Sem desagio na divida

o Juros de 1.0% a.a. em parcela Unica vencendo na mesma data de vencimento das

parcelas de pagamento do principal.

e Opcao B:

o Pagamento de principal em 4 (quatro) parcelas trimestrais, a primeira com vencimento
no ultimo dia atil do 1° (primeiro) més subsequente a homologacdo do plano, e as
demais, no ultimo dia Gtil dos trimestres subsequentes ao do vencimento da parcela

imediatamente anterior.
o 65% de desagio na divida

o Juros de 1.0% a.a. e pagamento em parcelas trimestrais e sucessivas, vencendo na

mesma data de vencimento das parcelas de pagamento do principal.

Classe Il — Garantia Real

e Opcéo A

o Pagamento de principal em parcela Unica no ultimo dia util do més subsequente ao

completar do 10° (décimo) ano da homologagé&o do plano.

o Juros de TR + 3.0% a.a. com 24 meses de caréncia e pagamento em parcelas
trimestrais e sucessivas ap0s o término do periodo de caréncia de juros. O primeiro
pagamento de juros ocorrerd no utimo dia atil do més subsequente ao término da

caréncia de juros.

o Sem desagio na divida

e OpcaoB
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o Pagamento de principal em 12 (doze) parcelas semestrais e sucessivas apos 0 peri
de 8 semestres de caréncia. A primeira parcela de pagamento vence no ultimo dia util
do semestre subsequente ao prazo previsto de caréncia, e as demais, no Gltimo dia util

dos semestres subsequentes ao do vencimento da parcela imediatamente anterior.
o 50% de desagio na divida

o Jurosde TR + 1.0% a.a. e pagamento em parcelas semestrais e sucessivas, vencendo

na mesma data de vencimento das parcelas de pagamento do principal.
Classe 111 - Quirografarios
e Opcéo A

o Pagamento de principal em parcela Unica no ultimo dia Util do més subsequente ao

completar do 10° (décimo) ano da homologag&o do plano.

o Juros de TR + 3.0% a.a. com 24 meses de caréncia e pagamento em parcelas
trimestrais e sucessivas ap0s o término do periodo de caréncia de juros. O primeiro
pagamento de juros ocorrerd no Utimo dia atil do més subsequente ao término da

caréncia de juros.
o Sem desagio na divida.
e OpcioB

o Pagamento R$ 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais) (ou o total do crédito, o que for
menor) por credor, em 4 parcelas trimestrais consecutivas e iguais de R$ 13.750,00

(treze mil setecentos e cinquenta reais) cada, apds a homologagdo do plano.
o Caso haja saldo remanescente:

= Pagamento de principal com 3 anos de caréncia ap0s o pagamento da Gltima
das parcela de R$ 13.750,00 (treze mil setecentos e cinquenta reais) citadas
anteriormente + 6 anos para pagamento (pagamentos semestrais sucessivos e

iguais).
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= Juros de TR + 1.0% a.a. e pagamento em parcelas semestrais e sucessi
vencendo na mesma data de vencimento das parcelas de pagamento do

principal.
=  50% de desagio no saldo remanescente da divida
Classe IV — ME / EPP
e Opcao A

o Pagamento de principal em parcela Unica no Gltimo dia util do més subsequente ao

completar do 10° (décimo) ano da homologag&o do plano.

o Juros de TR + 3.0% a.a. com 24 meses de caréncia e pagamento em parcelas
trimestrais e sucessivas ap0s o término do periodo de caréncia de juros. O primeiro
pagamento de juros ocorrera no utimo dia Gtil do més subsequente ao término da

caréncia de juros.
o Sem desagio na divida.
e OpcioB

o Pagamento de até R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais) (ou o total do crédito, o que
for menor) por credor em 4 parcelas trimestrais consecutivas e iguais de R$ 9.000,00
(nove mil reais) (treze mil setecentos e cinquenta reais) cada, apds a homologacéo do

plano
o Caso haja saldo remanescente:

= Pagamento de principal com 3 anos de caréncia ap6s 0 pagamento da Gltima
das parcela de R$ 9.000,00 (nove mil reais) citadas anteriormente + 6 anos

para pagamento (pagamentos semestrais sucessivos e iguais).

= Juros de TR + 1.0% a.a. e pagamento em parcelas semestrais e sucessivas,
vencendo na mesma data de vencimento das parcelas de pagamento do

principal.
=  50% de desagio no saldo remanescente da divida.

Credores Parceiros Financeiros
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Q

o 12 meses de caréncia de juros e principal + 12 meses para pagamento (Parcelas ="

trimestrais iguais e sucessivas).

o Juros de TR + 1.0% a.a. e pagamento em parcelas trimestrais e sucessivas, vencendo

na mesma data de vencimento das parcelas de pagamento do principal.
o Sem desagio na divida.
Credores Parceiros Operacionais

o Pagamento do principal apos 8 semestres de caréncia + 10 semestres para pagamento

(pagamentos semestrais iguais e sucessivos).

o Juros de TR + 1.0% a.a. e pagamento em parcelas semestrais e sucessivas, vencendo

na mesma data de vencimento das parcelas de pagamento do principal.

o 40% de desdgio na divida, exclusivamente sobre os créditos que excederem o

pagamento mencionado na condi¢do geral da classe.
Antecipacdo do Pagamento dos Créditos Reestruturados.

e Se houver disponibilidade de caixa que ndo comprometa a estabilidade financeira e a
continuidade das suas operacdes, e seu exclusivo critério, 0 Grupo Tucano envidard seus
melhores esfor¢os para realizar o pagamento antecipado, total ou parcial, dos Créditos
Reestruturados incluindo aqueles devidos aos Credores Trabalhistas e Credores Parceiros,

podendo optar pelas seguintes formas de antecipacéo:
e Antecipagao Linear.

o Definicdo: O Grupo Tucano podera optar por antecipar total ou parcialmente o
pagamento de uma ou mais parcelas das seguintes Opcdes de Recebimento: Créditos
Trabalhistas - Opcdo A; Créditos com Garantia Real - Opcdo A, dos Créditos
Quirograférios - Opcéo A e dos Créditos ME/EPP - Opgdo A. A Antecipacdo Linear
podera ser realizada pelo Grupo Tucano, independentemente, da sua ordem de
pagamento, da classe de credores ou da Opg¢do de Recebimento. Nesta hipotese o
Grupo Tucano devera para tanto, antecipar o pagamento de todos os Credores que
fizerem jus a tal parcela, devendo tais créditos serem trazidos a valor presente,

conforme formula abaixo:
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VP = Y li=1 (FCi/1+0,00135)"), onde

VP é o valor do pagamento a ser realizado;

> é o simbolo de somatorio;

FCi é o i-ésimo fluxo de caixa a ser recebido pelos credores conforme previsto no parcelamento do plano;

té o nimero de parcelas remanescentes de pagamento a data da decisdo de antecipagdo de pagamento.

n é o nimero de dias corridos contados a partir da decisdo de pagamento antecipado até o pagamento da

parcela FCi.

e Antecipacdo Facultativa Consensual.

o Defini¢do: O Grupo Tucano, se houver disponibilidade de caixa, podera ainda reservar
determinado montante financeiro com o objetivo de oferecer aos Credores Concursais
que optaram o pagamento de uma ou mais parcelas das seguintes OpcOes de
Recebimento: Créditos Trabalhistas - Opc¢édo B; Créditos com Garantia Real - Opcéo
B, dos Créditos Quirografarios - Opcao B e dos Créditos ME/EPP - Opc¢édo B. O
pagamento antecipado previsto nesta clausula, sera realizado mediante a concesséo de
desagio adicional a ser proposto pelo Grupo Tucano, sendo facultado aos Credores
Concursais, a seu exclusivo critério, (i) optarem por receber de forma antecipada o seu
crédito, nos termos desta clausula, ou de (ii) permanecer recebendo o seu Crédito

Reestruturado, na forma deste Plano de Recuperacao Judicial.

A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento do GRUPO TUCANO condiciona ao
referido Plano de Recuperacdo as pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores
apresentada, a qual devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administrador
Judicial (art.7°, paragrafo 2°) ou por decisdes judiciais futuras em sede de impugnacéo.

Quantidade R$ USsD
Classe | 6 240.309,10 46.494,04
Classe Il 2 33.662.687,86 6.512.921,85
Classe llI 150 1.188.740.798,89 229.992.802,48
Classe IV 128 15.748.986,32 3.047.050,71

Créditos Totais da RJ 1.238.392.782,16 239.599.269,08

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO TUCANO 30





VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCL 1%082534

III - OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACOES RECEBID
E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboracdo do Laudo sobre a viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperacéo e
do GRUPO TUCANO;

b) Para aemissdo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacao foram utilizados os dados e
as seguintes fontes de informagéo:

e Plano de recuperacdo judicial preparado pelo GRUPO TUCANO e seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser protocolado em Juizo contendo a detalhada

indicacdo das medidas a serem implementadas pelas empresas;

e Peticdo inicial protocolada e distribuida ao MM. Juizo da 1% Vara Empresarial da Comarca

do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro em 06 de setembro de 2022;

e Decisdo do Exmo. Sr. Dr. Juiz, de Direito da 12 Vara Empresarial da Comarca do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com o deferimento do pedido de processamento em 09
de setembro de 2022;

e Breve Historico e situacdo atual das empresas contendo informagfes relevantes que
identificam as origens da crise financeira pela qual passou 0 GRUPO TUCANO,
contendo a descricdo de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de

Recuperacéo;
e Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano de Recuperacao;

e As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela
direcdo do GRUPO TUCANO e que sdo:

a) Premissas macroeconémicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos demonstrativos

financeiros projetados;

c¢) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados das empresas de 2023

a 2034, apresentando a geracdo das receitas, custos, despesas operacionais € a
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geracdo de caixa operacional, bem como o cronograma dos fluxos de pagam
aos credores de todas as classes.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DAS EMPRESAS E DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as
informacdes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano de Recuperacéo,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperacdo Judicial a direcdo e cotistas do
GRUPO TUCANO comprometem-se a realizar todos os esfor¢os para manter uma estrutura
minima necessaria de modo que as empresas deem continuidade as suas operacdes, N0s NOVOS
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano de
Recuperacéo, de acordo com o cronograma de pagamentos apresentado nos Demonstrativos

Financeiros projetados;

b) A geracéo das receitas do GRUPO TUCANO para pagamento aos credores ocorrera atraveés
do desenvolvimento de novas fases da atividade de exploragdo mineral e processamento de
ouro. A geracdo de receitas ocorrera conforme projecdes financeiras no periodo de 2023 a
2034 e devera ser realizada apds a ocorréncia de um evento de captacao de recursos destinados

ao investimento na atividade produtiva;
c) Expanséo de parcerias e novos fornecimentos;

d) Obtencdo de novos recursos atraves de financiamentos ou prospectar novos investidores

dispostos a realizarem aportes financeiros nas sociedades integrantes do Grupo Tucano;

e) As premissas adotadas para a elaboracao das projecdes dos demonstrativos financeiros estéo
apresentadas no Anexo | para o periodo de 2023 a 2034 e que cobrem as operacdes das

empresas;
- Os valores das operacdes expressos em reais (R$), na comercializagdo dos servigos;
- A identificacdo dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.

Os demonstrativos financeiros

Analisamos os demonstrativos financeiros consolidados e projetados para o periodo de 2023 a 2034

elaborados pelo GRUPO TUCANO e seus consultores financeiros e juridicos.
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a) As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo 1), fica
dentro de uma posic¢ao conservadora e com consisténcia com relagdo a performance historica

das empresas e da sua nova situacao.
Foram fixadas as premissas para:

- Receitas brutas do GRUPO TUCANO;
- Custos e despesas operacionais;

- Nivel de capital de giro.

- Novos investimentos (CAPEX).

b) Osdemonstrativos financeiros projetados, a partir das premissas e pressupostos adotados, bem
como as informacgdes fornecidas pela direcdo das empresas, apresentam coeréncia e
consisténcia técnica na modelagem financeira e tendo sido elaborados dentro de padrdes

usuais de projecdes e simulacGes de comportamento futuros das operagdes das empresas.

c) As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, custos e despesas
operacionais, prazos médios de clientes, fornecedores e outros) demonstraram uma coeréncia
numérica e econdmico-financeira entre as premissas adotadas e os valores resultantes,

identificando consisténcia técnica, dentro dos modelos contabil e econémico-financeiro;

d) As projecOes identificam a continuidade das operagdes das empresas com a adogdo das
medidas ja citadas, que no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para

essas projecdes no nosso entender, um critério conservador;

e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperagéo a ser
apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas variaveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia,;

f) O Faturamento da Mina Tucano é oriundo de projetos de explora¢do de minério de ouro e do
processamento do minério em barras de ouro comercializaveis. Dessa forma, a companhia
possui um cronograma para execucao dos projetos de exploracdo de minério que visa otimizar
a producéo e, consequentemente, a geracdo de caixa sustentavel, e reduzir os investimentos
necessarios para inicio do projeto e 0s custos operacionais ao longo da vida Gtil de cada regido

e cavas. Dessa forma, para otimizar recursos, a empresa retoma sua plena capacidade de
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operacdo explorando uma regido ja produtiva e comercialmente preparada, 0 que per
retomada de faturamento em 2024 e demanda menor necessidade de investimentos (CAPEX).
Com o término da vida Util da regido e cavas supramencionadas, a companhia concentra
esforcos em novas exploragcdes que demandam certo periodo para maturacao (esta transicdo
pode ser percebida no ano de 2027 no gréafico abaixo). Conforme a exploracdo dos recursos
naturais avanca, o faturamento aumenta gradativamente, como pode ser observado no periodo
de 2028 a 2030 do grafico. Com a aproximacéo do término do cronograma de exploracao das
reservas identificadas de ouro em 2034, o faturamento da empresa acompanha o término da
atividade extrativista. A oscilacdo de faturamento é fruto das oportunidades de exploragdo

existentes no ativo e comuns em grandes empreendimentos compostos por projetos menores.

O preco unitario do ouro foi mantido estavel durante o periodo analisado, uma vez que a

projecdo financeira foi construida em termos reais (isto é, desconsiderando a inflagéo).

Receitas Brutas (MilhSes Reais)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

g) As receitas liquidas possuem uma relacéo direta com o faturamento bruto da companhia, uma
vez que sdo deduzidos os royalties de exploracdo (aliquotas fixas) do faturamento total para a
contabilizacdo da receita liquida. Dessa forma, o faturamento e a receita liquida possuem a

mesma variagdo ao longo da projecao.
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1.119

1.093

Receitas Liquidas (MilhGes Reais)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

h) O valor do CPV (Custo do Produto Vendido) varia, principalmente, conforme a regido / cava
de mineracdo explorada e a quantidade de minério de ouro presente no solo. Nos primeiros
anos, a regido explorada ja esta comercialmente preparada, conforme descricdo do
Faturamento acima, reduzindo os desembolsos relacionados a producéo. Contudo, o CPV do
periodo 2024 a 2026 é impactado fortemente pela concentracdo desfavoravel de ouro no
terreno. Apds a transicdo de projetos iniciada em 2026 — 2027, o CPV decresce em funcao i)
da maior concentragdo de ouro no solo, e ii) do aumento de nivel de produ¢do com maturacdo
dos novos projetos, atingindo o pico de produtividade e qualidade dos ativos explorados, em
termos percentuais em relacdo a receita do GRUPO TUCANO, em 2034.
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i) O valordo SG&A (Desp. Administrativas, Vendas e Gerais) € da ordem de R$ 42 milhdes €

2024, passando para R$ 11 milhGes em 2034, representando 4,6% e 6,9% das receitas liquidas

respectivamente.

A variacgdo percentual em relacdo as receitas liquidas ocorre em funcdo da i) quantidade de
projetos de exploragdo executados em cada ano pelo GRUPO TUCANO, uma vez que a
natureza dessas despesas € fixa, e ii) receita liquida de vendas, uma vez que as vendas geradas
em cada ano variam em funcédo de fatores como concentracdo de ouro no solo, vida til da
regido explorada e maturacdo dos projetos, conforme explicado anteriormente. Os fatores
descritos anteriormente sdo responsaveis pela diluicdo do SG&A na estrutura de custos do
GRUPO TUCANO.
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J) O EBITDA sobre as receitas liquidas entre 2024 e 2034 é da ordem de 18,9% em 2024 a

45,9% em 2034, sendo sempre positivo, a partir de 2024. Contribuem para expansdo da
Margem EBITDA a redugdo do CPV, conforme detalhamento no item “h”, e a diluicdo do

31
1.

SG&A com o aumento de receita liquida, conforme detalhamento no item

Ao longo das proje¢des, o volume do EBITDA é da ordem de R$ 172 milhdes em 2024
passando para R$ 71 milhdes em 2034.

O EBITDA projetado pode néo estar de acordo com padrdes contébeis IFRS, BR GAAP, US
GAARP ou outros.
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EBITDA (Mil Reais) - - --% s/Receita Liquida
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k) Os saldos finais acumulados de caixa sdo suficientes para o pagamento dos credores
concursais, a manutencdo das suas atividades operacionais e para 0s investimentos necessarios
para retomada e exploracdo dos novos projetos, sendo sempre positivos a partir de 2023,

indicando uma situacéo de liquidez satisfatéria.

Caixa Final acumulado apods pagamentos de dividas concursais (MilhGes Reais)

102
57 50 50
— .

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
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Da viabilidade econdémico-financeira do Plano

O Plano de Recuperacdo proposto é viavel econdmica e financeiramente, considerando o cenério

apresentado nos demonstrativos financeiros projetados (Anexo V), na medida que:

a) O cenario macroecondmico é de crescimento moderado no medio e longo prazo, com
crescimento do PIB esperado para 2022 de 2,71% e em 2023 de 0,59% (Boletim Focus Bacen
— 14/10/2022), sendo favoradvel para a recuperacdo das atividades do ramo de extracdo e
beneficiamento de minério de metais preciosos do GRUPO TUCANO;

b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do GRUPO
TUCANO, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus créditos dentro
das condicgdes e dos prazos previstos;

c) As medidas adotadas consideram:

i Reestruturacdo da Divida Concursal;

ii.  Antecipacdo do Pagamento dos Créditos Reestruturados;

iii.  Alienacdo e Oneracédo de Bens e Constitui¢do de UPISs;

iv.  Prospeccédo para Captacdo de Novos Recursos Financeiros.

As previsdes de continuidade das operacbes do GRUPO TUCANO, a partir de 2023, no nosso

entender, sdo vidveis na medida que:

- As reservas de ouro do GRUPO TUCANO foram estimadas com base em estudos técnicos
realizados por empresas capacitadas e de comprovada qualidade, que atestaram o estoque de

minério de ouro nas areas exploradas;

- Foram estimadas com base no planejamento de exploragdo de cavas e refino de minério
desenvolvido pelo GRUPO TUCANO, que possui amplo conhecimento técnico e expertise

na exploragéo, processamento e comercializagdo de ouro;
- A geracdo de caixa futura é suficiente para quitar os débitos da recuperacéo judicial;

- As medidas adotadas nas empresas e que visam ajustar as operagdes sdo factiveis e reais.
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d) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro
empresas, cujo Plano de Recuperagdo devera ser apresentado ao Juizo, demonstram que todas
as suas variaveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com

consisténcia;

e) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relagdes entre todas as variaveis e 0s
nameros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram uma
coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica no

conjunto de premissas e pressupostos adotados;

f) A analise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas no
Plano de Recuperacdo, fazendo com que as empresas, retomando as suas atividades apos a
reestruturacdo, passem a ser empresas liquidas e viaveis, podendo atender aos seus

compromissos com credores.

g) Aavaliagéo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigaces e passivos do GRUPO
TUCANO, com a adogdo das medidas preconizadas no Plano de Recuperagdo e com a
eliminacdo gradual do endividamento das empresas, podem ser inferidas pela geracdo de

fluxos de caixa das operac¢des, sendo superior aos fluxos de pagamentos aos credores;

h) Considerando também as geracOes de receitas recorrentes, o Plano de Recuperacdo, que esta
sendo apresentado ao Juizo da Recuperacdo, no nosso entendimento, é viavel aos niveis
operacional e econdmico — financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que as empresas
terdo condicdes de cumprir com 0s compromissos assumidos no referido Plano de

Recuperacéo.

Da viabilidade econdmico-financeira do GRUPO TUCANO

Entre os principios que regem a LFRE, o mais relevante para fins de deferimento da recuperacéo
judicial é o principio da viabilidade econémica das empresas, estabelecendo que somente as empresas

com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da recuperacéo judicial.
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Para o Prof. Dr. Fabio Ulhoa Coelho®, existem alguns critérios objetivos que permitem identift
umas empresas economicamente viavel e, portanto, digna de receber o beneficio legal da recuperacao

judicial. S&o as seguintes:

a) Importéncia social das empresas no meio empresarial:

O GRUPO TUCANO possui potencial econdbmico, com receitas brutas estimadas e
projetadas para o periodo 2024, no total de R$ 935 milhdes, passando para R$ 160 milhdes
em 2034.

Além disso, conta com um portfélio de ativos que, junto com o Plano de Recuperacéo,
demonstra que a sua recuperacdo econdmica € viavel e possivel, desde que cumpridas as

medidas preconizadas e apresentadas no Plano de Recuperacao.

Ao mesmo tempo, as empresas tém uma importancia social relevante para a economia
regional, pois é geradora de empregos e impostos, sendo que as suas atividades sdo
fundamentais para o ramo de extracdo e beneficiamento de minério de metais preciosos,
bem como, para a sua equipe de colaboradores diretos, cujas familias dependem de suas

atividades.

b) Mao de obra e Tecnologia empregadas:

O GRUPO TUCANO chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise
financeira, reduzindo-o na nova fase das empresas. No momento do pedido de recuperacao
judicial, contava com um efetivo de pessoal da ordem de 243 (duzentos e quarenta e trés)

funcionarios diretos, cujas familias dependem da manutencéo das atividades das empresas.

¢) Tempo de atividades das empresas:

O GRUPO TUCANO atua nesse mercado ha quase 20 (vinte) anos com crescimento
baseado na expansdo do seu segmento de atuacao e no desenvolvimento de suas atividades

no ramo de extracao e beneficiamento de minério de metais preciosos.

 Comentarios a Lei de Faléncias e recuperagio de empresas (LFRE) - Ed. Saraiva - 2013.
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d) Porte econémico:

O GRUPO TUCANO detém um conjunto de ativos e instalacdes que o coloca em posicao

de destaque no ramo de extracdo e beneficiamento de minério de metais preciosos.

Considerando o significativo porte econémico do GRUPO TUCANO, torna-se importante
a sua recuperacdo, dado o volume de impostos que recolhe e 0 nUmero de empregos que

oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razbes, que 0 GRUPO TUCANO se ajusta
perfeitamente ao conceito de empresas viaveis, econdémica e financeiramente, fazendo jus

ao beneficio da Recuperacgdo Judicial.

A recuperacdo econdémico-financeira do GRUPO TUCANO ird beneficiar todas as
comunidades onde atua, evitando-se assim consequéncias e maleficios indesejaveis para

acionistas, cotistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

Apds essas consideracdes, é nosso Parecer que:

O Plano de Recuperacdo do GRUPO TUCANO demonstra a viabilidade econdmico-financeira das

empresas, pois:

a) As premissas e pressupostos operacionais e financeiros adotados na elaboragdo dos
demonstrativos financeiros que identificam as medidas que serdo adotadas, levando—se em
consideracdo os cenarios macroeconémicos de médio e longo prazo e setoriais, sdo reais e

viaveis;

b) A geracdo recorrente das receitas operacionais e a renegociagcdo com credores dos valores a
pagar sdo consideradas como factiveis, dentro do cenério tragcado de crescimento gradual;

c) A somatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores

aderentes ao Plano de Recuperacéo ao longo do periodo de pagamentos (2023 a 2034);

d) Demonstram a possibilidade de normalizagdo e continuacéo das atividades operacionais do
GRUPO TUCANO, tornando possivel a geracdo de recursos e restabelecendo a sua

capacidade de geracdo de receitas e, por consequéncia, dos fluxos de caixa;

e) A continuidade das operacOes e a geracao de fluxos de caixa positivos provam-se suficientes
para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolucao dos demonstrativos
dos fluxos de caixa nas projec¢des financeiras apresentadas no Anexo 1V;

f) O cenério apresentado no Plano de Recuperacdo é melhor para os credores do que uma

possivel situacdo de liquidacao.

E economicamente mais vantajoso que as empresas se mantenham em plena atividade

operacional e, dessa forma, possam pagar as suas dividas;

g) As informacOes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacdo

demonstram que 0 GRUPO TUCANO ¢ viavel econdmica e financeiramente;

h) O Plano de Recuperacédo, no nosso entender, esta bem estruturado, identificando a adogéo de
uma série de medidas operacionais e financeiras, considerando-se a expectativa de um

crescimento gradual da economia brasileira, da ordem de 2,71% em 2022 e 0,59% em 2023,
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na média do que vem sendo projetado por economistas e entidades nacionais (Boletim F
do Banco Central).

Dessa forma, apds a analise das informacOes apresentadas, da constatacdo da coeréncia dos
demonstrativos e projecdes financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento aos
credores e da viabilidade econdomica do GRUPO TUCANO, somos do parecer de que o Plano de
Recuperacéo é viavel econdmica e financeiramente, levando em consideragdo o provavel cenario

apresentado pelo GRUPO TUCANO e seus consultores financeiros.

Séo Paulo, 17 de novembro de 2022.

MARIO SERGIO CARDIM NETO MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA

ECONOMISTA CORECON n°. RE/ 2327 - 2% Regido - SP
CORECON n°. 3941 - 2% Regido — SP
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ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
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VI -TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compde de 44

(quarenta e quatro) folhas computadorizadas de um s6 lado sendo a ultima folha datada, antes dos
anexos.

Sédo Paulo, 17 de novembro de 2022.
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ANEXOS

| — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos de 2023 a 2034;

I1 — Demonstrativo Financeiro Projetado.
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ANEXO | - PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS
PROJECOES PARA OS ANOS DE 2023 a 2034

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO TUCANO a7





VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCL 1%082551

| — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos de 2023
2034.

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condi¢des, hipdteses, premissas e pressupostos que
foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elabora¢do das projecdes e

simulagdes dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2023 até o ano de 2034.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA. (“MS
Cardim”) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados pela dire¢ao do GRUPO
TUCANO, visando nos fornecer um maior e melhor entendimento sobre o seu modelo de negdcios.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econémico-financeira das

empresas e auxilia-las no seu processo de recuperacdo judicial.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informacfes necessarias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboracao das projecdes dos demonstrativos financeiros (DRE e Fluxo
de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do
GRUPO TUCANO e foram objeto de analise critica pelos analistas da MS CARDIM, que emitiu

um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item IV deste Laudo.

As projecdes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condigdes do
mercado e das empresas, disponiveis na data de sua elaboracdo e poderao sofrer variacdes em virtude

de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementacdo das informacdes que se
tornaram necessérias ao aprofundamento e detalhamento da analise, chegando-se as projeces finais
consideradas como factiveis pela diretoria do GRUPO TUCANO.

Foi desenvolvida uma modelagem econémico-financeira construida especificamente para as
empresas, refletindo o mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contabil,
organizacional e operacional, de tal forma que as projecbes dos demonstrativos financeiros
consolidados e incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel e provavel
comportamento futuro das empresas, no seu processo de recuperagéo e principalmente nas condi¢fes

de pagamento aos credores.
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1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecoes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo de 2023 até o
ano de 2034, considerando a sua capacidade de crescimento das receitas. As projecoes financeiras

foram construidas em termos reais.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas basicas, 0s dados e informacdes histdricas necessarias para a elaboracdo das projecoes,
bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das empresas, foram fornecidas pela
Diretoria do GRUPO TUCANO e seus consultores financeiros, tendo como fundamento o Plano de

recuperacdo judicial (de 2023 a 2034).

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas das empresas, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram realizadas

com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):
a) Cronograma de execucdo dos projetos de exploracdo de minério de ouro;
b) Volume das operacfes das empresas e as suas receitas brutas e liquidas;
c) Estruturae comportamento dos custos e despesas operacionais em relacao as receitas liquidas;

d) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutencdo das operagdes das

empresas;
e) Depreciacdo, amortizagdo dos ativos e novos investimentos (CAPEX);
f) Aliguotas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social e aproveitamento de prejuizos fiscais.

Os valores, as condicGes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.

Neste anexo, sdo apresentados os demonstrativos financeiros consolidados e projetados do GRUPO
TUCANO.

O objetivo deste item €, com base nas projecdes operacionais, apresentar o fluxo de caixa disponivel

para regularizacéo do passivo das empresas.
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Para se estimar as projecOes de vendas, foram utilizadas as premissas operacionais de crescim
fornecidas pelas empresas.

As premissas das projecdes das receitas brutas tém papel central na determinacéo da projecéo dos
custos e dos demonstrativos dos fluxos de caixa das empresas.

Para a projecdo dos royalties pagos, foram utilizadas as aliquotas correspondentes de cada royalty
pago pelo GRUPO TUCANO sobre as Receitas Brutas das empresas.

Estabelecida a estrutura de receitas e custos do GRUPO TUCANO, projeta-se uma evolugédo da
margem EBITDA de 18,9% em 2024 para 45,9% em 2034.
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVO FINANCEIRO PROJETADO
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO PROJETADO /2023 a 2034

Unidade 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Demonstrativo Financeiro Projetado
(=) Receita Bruta R$ M - 935,2 1.149,0 1.122,6 428,4 683,5 757,0 842,8 721,2 636,3 397,8 159,9
Royalties R$ M - (24,8) (30,4) (29,7) (11,4) (18,1) (20,1) (22,3) (19,1) (16,9) (10,5) 4,2)
Receita Liquida R$ M - 910,4 1.118,5 1.092,8 417,1 665,4 736,9 820,4 702,1 619,5 387,3 155,7
CPV R$ M (34,2) (696,4) (800,0) (712,4) (271,3) (443,9) (460,3) (438,6) (357,5) (335,0) (184,0) (73,6)
Lucro Bruto R$ M (34,2 214,0 318,5 380,5 145,7 221,5 276,6 381,8 344,5 284,4 203,3 82,1
Margem % - 23,5% 28,5% 34,8% 34,9% 33,3% 37,5% 46,5% 49,1% 45,9% 52,5% 52,7%
Despesas Operacionais R$ M - (41,7) (41,7) (42,4) (30,4) (26,4) (26,4) (26,4) (26,4) (26,4) (26,4) (10,7)
LAJIDA R$ M (34,2) 172,3 276,8 338,1 115,4 195,1 250,2 355,4 318,1 258,0 176,9 71,4
Margem LAJIDA % - 18,9% 24,7% 30,9% 27,7% 29,3% 34,0% 43,3% 45,3% 41,7% 45,7% 45,9%
Impostos s/ Lucros R$ M (31,4) - (4,1) (7,8) (15,3) (29,0) (28,1) (36,0) (34,9) 7,7) 9,1) -
Capital de Giro R$ M - (48,4) (7,1) 10,0 31,3 (12,4) (1,8) 0,4) 5,2 2,2 9,9 1,7
CAPEX R$ M (127,6) (153,4) (149,3) (135,0) (109,4) (197,4) (212,7) (111,4) (79,8) (42,4) (23,8) (42,8)
Fluxo de Caixa Disponivel para Servico da Divida R$ M (193,2) (29,4) 116,3 205,3 21,9 (43,7) 7,6 207,7 208,7 200,2 153,8 30,3
Aporte de Capital Investidor R$ M 385,0 - - - - - - - - - - -
Amortizagdo de Dividas R$ M (131,0) (22,5) (18,7) - (30,1) (30,1) (30,1) (30,1) (30,1) (26,7) - -
Pagamento de Juros R$ M 9,9) (0,5) 0,1) - (8,0 1,4) 1,1) 0,8) 0,5) 0,2) - -
Remuneragé&o Investidor R$ M - - - - - - - (319,2) (178,1) (173,3) (153,8) (30,3)
Fluxo de Caixa Consolidado R$ M 50,8 (52,4) 97,5 205,3 (16,2) (75,2) (23,5) (142,4) - - - -
Caixa & Equivalentes - Inicio do Periodo R$ M 6,1 56,9 4,5 102,0 307,2 291,1 215,9 192,4 50,0 50,0 50,0 50,0
Caixa & Equivalentes - Final do Periodo R$ M 56,9 4,5 102,0 307,2 291,1 215,9 192,4 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
USD/BRL 5,1744
PTAX venda em 08/11/2022
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